“2019, ANO DEL CAUDILLO DEL SUR, EMILIANO ZAPATA”
“LXIV LEGISLATURA DE LA PARIDAD DE GENERO”

MESA DIRECTIVA

SECRETARIA TECNICA

Ciudad de México, a 26 de abril de 2019.

Oficio N° LXIV/MD/ST/001882/19

Doctor Arturo Garita Alonso
Secretario General de Servicios Parlamentarios
Presente

Le saludo atentamente y con fundamento en los articulos 32, numeral 1y 33, numeral
1, inciso c), del Estatuto de los Servicios Parlamentarios, Administrativos y Técnicos del
Senado de la Republica, me permito remitirle copia del oficio SENER.100/2019/261 de
fecha 25 de abril de 2019, suscrito por la Ing. Norma Rocio Nahle Garcia, Secretaria de
Energia, a través del cual remite el “Informe Anual 2018” por el Ing. Octavio Romero
Oropeza, Director General de Petrdleos Mexicanos.

Lo anterior para su conocimiento y atencién correspondiente.

Quedo a sus 6rdenes para cualquier aclaracidn que estime necesaria.

Atentamente

El Secretari
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© Sen. Marti Batres Guadarrama—Presidente de la Mesa Directiva.- Para su conocimiento.
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ERILIANO ZAPATA Oficina de la C. Secretaria
Oficio No. SENER.100/2019/261.

) SENER |

Ciudad de México, 25 de abril de 2019.

SEN. MARTI BATRES GUADARRAMA

PRE§IDENTE DE LA MESA DIRECTIVA DE LA

H. CAMARA DE SENADORES.

PRESENTE

Que en la sesidn 940 Ordinaria de fecha 23 de abril del 2019 del Consejo de Administracion
de Petréleos Mexicanos fue presentado el Informe Anual 2018 por el Ing. Octavio Romero
Oropeza, Director General de Petréleos Mexicanos, el cual fue aprobado por los consejeros,
por lo que en términos del en términos del Articulo 113 de la Ley de Petréleos Mexicanos en
mi calidad de Presidenta del Consejo, hago llegar al Ejecutivo Federal y al Congreso de la
Union.

Por lo anterior adjunto al presente el Informe Anual 2018 de Petréleos Mexicanos.

Sin otro particular, reitero a usted mi respeto y consideracion mas distinguida.

ATENTAMENTE
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ING. NORMA ROCIO NAHLE GARCIA
SECRETARIA DE ENERGIA
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C.cp. LCP.Jenrry Vera Burgos, Titular de la Unidad de Administracion y Finanzas.
Lic. Oscar René Martinez Hernandez, Titular del Organo Interno de Control en la Secretaria de Energia.
Ing. Octavio Romero Oropeza Director General de Petréleos Mexicanos
Archivo
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Consejo de Administracion de
Petroleos Mexicanos

Sesion 940 Ordinaria Acuerdo
23 de abril de 2019 CA-039/2019

1.1 Evaluacién del Consejo de Administracion sobre la Ejecucion de los Programas Anuales
de Petrdleos Mexicanos por el Ejercicio 2018.

Con fundamento en los articulos 13, fraccidon XXIX, y 113, fraccién V, de la
Ley de Petrdleos Mexicanos, el Consejo de Administracion emitié la
evaluacion sobre la ejecucién de los programas anuales de Petréleos

Mexicanos por el ejercicio 2018, en los términos del documento anexo.

P Lic. Alejandro Mofalés acerra
2y Secretario

&

Av. Marina Nacional No, 329, Piso 44 Torre Ljecutiva, Col. Veronica Anzures, Alealdia Miguel Hidalgo,
C.P. 11300, Ciudad de México.
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ACUERDO

Con fundamento en el articulo N3, fraccion V, de la Ley de Petréleos Mexicanos, el Consejo de
Administracion emite la evaluacién sobre la ejecucién de los programas anuales de Petrdleos
Mexicanos por el Ejercicio 2018, en los términos del documento adjunto.

Anexo del Acuerdo

Evaluacion del Consejo de Administracién sobre la ejecucién de los
Programas Anuales de Petréleos Mexicanos por el ejercicio 2018

Con base en la informacion propoicionada nor la Administracion en las distintas sesiones de los
Comités y del Consejo de Administracion (CAPEMEX) celebradas durante el gjercicio, asi como de lo
rnanifestado en el Informe del Director General y, de acuerdo con el articulo 36, fraccion Il, de la Ley
de Petrdéleos Mexicanos, los Consejeros emiten su evaluacion y consideraciones scbre el grado de
cumplimiento de los programas anuales por el ejercicio 2018.

Contexto de los Programas Anuales 2018

Para el gjercicic 2018, mediante acuerdo CA-021/2019, del 26 de febrero de 2019, el CAPEMEX tomd
conocimiento de la relacion de ios programas anuales de Petrdleos Mexicanos (PEMEX) objeto de
evaluacion:

Objetivos cie negocio y aspectos operdativos

»  Plan de Negocios de PEMEX 2C17-2021 {Plan de Negocios), aprobado por el CAPEMEX en
ociubre de 2015; plantea como eje rector la rentabilidad y presenta los retos y oportunidacies a
capturar por linea de negocio.

- Prograrma Operativo y Financiero Anual de Trabajo (POFAT) 2018, aprobado por el CAPEME)
en diciembre de 2017, presenta las variables operativas en las cadenas de crudo y gas, asi
como ios resultados financieros alineados a las metas establecidas para PEMEX en la Ley de
ingrescs de la Federacion y en el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el
Ejercicio Fiscal 2018.

resupuesto quiorizado y ajusies

+  Informe sobre el Presupuesto de Petidleos Mexicanos v Ermnpresas Productivas Subsidiarias
para el ejercicio 2018, aprobado por el Congreso de la Unidon y autorizacion de los calendarios
de presupuesto; el CAPEMEX tomd¢ conocimiento del presupuesto autorizado a PEMEX en
diciembre de 2017, en el que se establecié la meta de balance financiero y el techo de gasto en
servicios personales.

« Adecuaciones presupuestales, considera los movimientos presupuestales autorizadas por el
CAPEMEX a lo largo del afio.
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Implementacion de la estiategia
* Avance en la instrumentacion de las asociaciones en Exploracion y Produccion.
° Avance en la implementacion de oportunidades de Negocios.

Acciones encamincdas a captura de ahorio

=+ Programa Anual de Austeridad en el Gasto y Uso de Recursos para ef Ejercicio Fiscal 2018 de
Petréleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias. En febrero de 2018, el CAPEMEX
torné conocimiento de este programa, el cual considera las accicnes encaminadas al uso
austero de los recursos humanos, materiales, financieros v tecnoldgicos de los servicios
administratives de la empresa.

Contexto del entorno

Los primeros tres trimestres de 2018 se caracterizaron por mantener el repunte en ios precios
rnostrado desde mediados de 2017, en particular, el precio de ia Mezcla Mexicana de Exportacion
(MME) alcanzd una cotizacidon méaxima en octubre de 71.28 ddlares por barril (US$/b), misma que no
se presentaba desde 2014, superando asi, durante los Gltimos tres meses del afo al WTI, su principal
rmarcador.

Para finales de 2018, los precios internacionales retrocedieron significativamente, al aumentar la
produccion en EUA, Rusia y Arabia Saudita {los produciores de crudo mas relevantes a escala
mundial). Para el cierre del afo, el precio promedic anual de la MME se ubicd en 6134 US%/b, lo que
representd un crecirniento de 31.1% respecio a 2017

Cen relacion al tipo de cambio, este se ubicd en 19.24 pesos por ddiar ($/US$) prornedio para 2018,

0.32 $/US$ mas que en 2017. Durante 2018, e! tipo de cambio oscild entre 18.35 $/US$ v 20.31 $/USS.

De manera adicional a los factores macroecondomicos v de orecios sefalados anteriormeanie, los
resultados de la empresa se vieron influenciados por eventos como ias rondas de asignacién de areas
de exploracion y extraccion nacionales, la participacién de PEMEX en la asignacion de contratos, asi
como el impacto de la apertura en el mercado de gasoling, diesel, gas LP v gas seco, v la disminucion
en la asignacion presupuestal.

Entre 2016 y 2018, PEMEX logid la firma de 22 contratos de los cuales 14 contraios fueron resuitado de
la participacion de PEMEX en las rondas de licitacion nacicnales, cinco correspondieron a
migraciones de asignaciones (una corresponde a migracién sin socic -Ek-Balam-) v tres a
asociaciones.

Por otro ladoe, el efecto de la apertura del mercado, la liberalizaciéon de los precios v la disminucion en
la produccion nacional de gasolinas, diesel, gas LP y gas natural, ha representadc para los
particulares una venitana de oportunidad para satisfacer ia demanda requerida de combustibles a
través de la importacion. Como resultado de lo anterior, la participacién de PEMEX en las ventas
nacionales de gasoiina y diesel en 2018 se situd en 93.3%, comparado con el 98.2% registrado en 2017.

Resultados financieros y presupuestales

' En las rondas de Licitacion PEMEX presenté ofertas para 29 bloqgues, resultando ganador en 14 blogues que representan el
48% del tolal de ofertas.
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Durante 2018, PEMEX registio mayores ingresos por 20.3% con respecto a lo establecido en el
Presupuesto de Egresos de la Federacidn (PEF) de referencia derivado, principalmente, por el
aumento en los precios de la MME, las fluctuaciones en el tipo de cambio, maycres ventas al exterior
de crudo y de petroliferos en territorio nacional. No obstante, los egresos tambign aumentaron en
18.9% con respecto al PEF, donde el concepto con mayor efecto fue la compra de mercancia para
reventa (gasolina y diesel, principaimente), la cual presentd un incremente de 75.4% con respecto a lo
sefialado en el prograima.

Asimisimo, a o largo del afo el CAPEMEX autorizd traspasos presupuestales de gasto de inversion a
operacion por 9.7 miles de millones de pesos (MMMS$) con el fin de asignar recursos presupuiestales a
actividades sustantivas, sin afectar las inversiones relacionadas con el cumplimiento de las metas de
produccion v de balance financiero, asi como para evitar la contratacion de deuda adicional.
Adicionalmente, se establecieron esirategias para mejorar las cifras del cierre del afio, tales como la
consolidacion de ingreso 2 nivel central a2 través del otorgamiento de dividendos por las empresas
filiales, el cobro anticipado del bono a la firrna de las dreas contractuales Cardenas-Mora y Ogarrio, la
monetizacion de desinversiones, la reduccion en el gasto corriente a través de la obtencion de crédito
a corto plazo, la reversion de crédito a clientes y la recuperacion de impueastos por cobrar. De esta
manera, se obtuvo un balance primario de 560.2 MMM$ vy un balance financiero, aun deficitario, de 61.8
MMM$.

En 2018 se presentd un subejercicio por 10.4 MMM$ en gaste programable con respecto a la
asignacion en el PEF, el gasto de operacion presento un incremento de 5.6 MMMS,; por el contrario, el
gasto en inversion regisird una disminucion de 159 MiMM$.

Por su parte, se presentd una reduccion del endeudamientc neic de 63.6%, comparacdo con el
autorizado de!l mismo afo, no obsiante, la deuda consolideda continda mostrando ia misma
tendencia incremental de los dltimos afios. En 2018, la deuda crecio en 2.2% respecto a 2017, ef valor
maéas bajo registracio para el periocdo 2012-2018; sin ermnbargo, e 77.9% del aumento total en ia deuda
{44.4 MMMS$) correspondid a corto plazo, lo gue implica liguidar esos recursos durante 2079.

Desempeiio operativo y comercial

Durante 2018, los resulitados en exploracion permitieron incorporar reservas 3P gor 1,170 millones de
barriles de petrdlec crudo equivalente (MiMbpce), volumen inferior en 24 MMbpce con respecio al
registrado en 2017.

Del volumen incorporado de reservas 3P en 2018, el 82% (957.4 MMbpce) corresponde a la adicion de
volumenes por extension de los limites en los campos Doctus e ixachi obtenidos a partir de pozos
celimitadores perforados, el 18% resiante (estimado en 2123 MMbpce) proviensn de ias areas
terresire y marina a través de los descubrimientos realizacdos en los campos Canua, Manik NW,
Mulach, Chocol vy Cibix. No obstante, la terminacidn de pozos exploratorios presentd una reduccion
en 21% de 2017 a 2018, al pasar de 24 a 19 pozos y la terminacion de pozos de desarrolio presentd un
incremento en 160% en el mismo periodo, al pasar de 55 a 143 pozos.

2 Dato preliminar, la informacién oficial de reservas de hidrocarburos al 1° de enero de 2019 se encuentra en proceso de
dictaminacion y aprobacion por parte de la Comision Nacional de Hidrecarburos (CNH) cori base en sus propios lineamienlos.

3
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La tendencia decreciente en la produccion de crudo no ha logrado revertirse en los dltimos afios, en
2018 cerrd en 1,823 Mbd?, 7% inferior a la establecida en el POFATy 6% por debajo del regisiro de 2017,
Esta desviacion se debe principaimente al incremento de! fiujo fraccional de agua provocado por &l
avance del contacto agua-aceite en el campo Xanab en el bloque de produccion Litoral de Tabasco.

De manera similar, la baja constante en la produccion de gas, en particular para 2018, fue resultado
principalmente por la disminucion en la produccion de Burgos, como consecuencia de movimientos
operativos en pozos, asi como por menores teneficios en intervenciones y por el menor inciremento
an las acciones de recuperacion mejorada.

La produccion de crudo y gas vinculada al esquema de contratos aperid para 2018 45 Mbd en
migraciones y 8 Mbd en ascciaciones en crudo y, 63 MMpcd en migraciones y 27 MMpcd en
asociaciones para el gas. La mayor contribucidon en produccion proviene de los contiatos bajo el
esquema de migraciones. La produccién de crudo gue surge del esquema de asociaciones y
migraciones reprasenta el 3% del total de la produccién nacional y el 2% para el caso de la produccion
de gas.

El volumen de exportacion de crudo se ha mantenido practicamente consiante en los Gltimos afcs;
no obstante, su composicidon se ha visto modificada, enfocandose a la exportacion de crudo Maya,
derivado de la amplia disponibilidad de crudo pesado por parte de Pemex Exploracion y Produccion
(PEP) y 2 la disminucion en la produccion de crudos ligeros, los cuales se envian a proceso en
refinerias. Aunado a lo anterior v a ia volatilidad de los precios de la MME, en 2018 se colocaron 1,184
Mbd de crudo en el exterior, o que representd una variacion de 33.3% con respecto a los 888 Mbd
programados.

Durante 2018, &l desempefio operative de las refinerias de Pemex Transformacion industrial (PTRI) se
vio afectado por la constante reduccion de inversion en esta linea de negocios, situacion que derivd
en rezagos an accicnas de mantenimiento y rehapilitacion; asimismo, la dista de crudo recibida para
prCC‘SO y el exceso de la produccidn de combpustdleo, tuvieron como consecuencia principal la baja
n la utilizacion de ia \.ap'xcndar‘l cle destilacion equivalente, al pasar de 3581% en 2018 respecioc a 43.5%

en 2017; la produccidn de destilados registré un volumen de 35C Mid en 2018, inferior en 21%
respecto a 2017; con relacion a la confiabilidad de las plantas se reportd un indice de paros no
programacdios de '59‘% 2018, supericr al 352% reportade en 2017 v el rendimiento de destilados

pasd de 57.4% en 2017 a 5’7.2% en 2018.

Particularmente, la refineria de Madero estuvo fuera de operacion durante el segundo semestre de
2018, principalmente debido a fallas en las plantas de destilacidon atmosférica, asi como a
mantenimientos y reparaciones en plantas cataliticas y reformaderas. Por su parte la refineria de
Minatitlan presentd problemas operativos sighificativos, en octubre de 2018 se vio afectada por un
incendio en la planta combinada rnaya de destilacion atmosférica, saliendo de operacion en el Gltimo
trimestire de drc”o aflo por trabajos de limpieza y reparacion de los dafos en dicha planta. Por su
parte, la refineria de Tula registré baja de procesc debido principalimente a que la planta primaria 1
operé de manera intermitente, por déficit en el suministro de crudo ligero, asi como por falla de
equipos en plantas primarias y altos inventarios de combustdleo por problemas de desalojo. A finales

3 No incluye la produccion de socios y la produccién del Estado de los campos Santuario el Gelpe y Ebano, con lo que la
produccion Lotal seria de 1,833 Mbd.
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de 2018, la refineria de Salamanca presentd una situacion similar debido a inventarios altos de
orocluctos intermedios y carecio de componentes de importacion.

Desde 2012 se ha registrado una menor demanda de gas natural para autoconsuimio, asociada a una
disminucion en la actividad de los centros procesadores de gas (CPGs) cde PTRI. El consurmo de gas
seco de PEMEX se redujo 11% respecto a 2017, al pasar de 2,012 MMpcd a 1,785 MMpcd en 2018. En ese
mismo aflo, 59% del consumo de este combustible correspondio a PEP, 28% a PTR! v 13% a Pernex
Fertilizantes (PFER), Pemex Etileno (PET!) y Pemex Logistica (PLOG).

En 2018, el velumen de produccion de liquidos del gas se vio afectado, orincipalmente, por una
renor disponibiiidad de gas himedo y condensados de PEP, asi como por la baja recuperacion de
etano en plantas; lo anterior se ve reflejado en una reduccion en ia preduccion de gas LP en CPGs a
una tasa anual compuesta de 2012 a 2018 de 8% vy de 5% para la produccién de etano.

Sustentabilidad y responsabilidad

En materia de seguridad industrial, PEMEX presentd en 2018 reasultados favorables, gue se han
sostenido en los Ultimos afos, tal es el caso de la reduccion del indice de frecuencia de accidentes, el
cual pasd de 0.34 accidentes por millon de horas-hombre laboradas con exposicion al riesgo en 2017
a 0.25 en 2018. Asimismo, se logro mejorar en 26.5% la meta planteada de 0.34 para 2018.

En este sentido, destaca el desempeno de PEP, PTRI y PLOG, con resultados para 2018 de 012, para
las dos primeras empiesas y de 013 para la dliima, los cuales se encueniran debajo de la meta
definida para 2se ano; no asi para e resto de fas emopresas de PEMEX, particularmente PPSy PFER
presentaron valores ligeramente por encima ce uno.

Con relacidon al desermpefio ambiental, en 2018 se logrd el nivel mas bajo de emisiones de didxide de
carbono equivalente de los uUltimos siete afos, al reportar un resuitade de 37.8 MMt de ias cuales
44.8% corresponde a PEP y 395% a PTRI. Esta meajora en resultadcs se debe principaimeante a la
eniraca en operacion de oroyecios de aprovechamiento de gas asociadc para reducir ia guema de
gas en los activos de Aguas Someras de PEP vy un menor envic de gas a guermadores por la baja
carga de procesamiento de crudo en las insialaciories de refinacidn.

Por su parte, el redse de aguz en las instalaciones de PEMEX reportd un promedio de 34.6 MMm® de
2012 a 2018, al gasar de 41.6 MMm* al inicio del periodo a 31.3 MMm?® al final, estos resultados reflejan
un Mmenor reso de agua, derivado principalmente por la transferencia de las plantas de tratamiento
ce aguas resicduales del sisiema nacional de refinacion operadas por terceros y que ahcra cpera
personal de PEMEX, asi como la falta de mantenimientc a astos eguipos.

En 2018, se registrd un relso de agua de 31.3 MMm?S, 12.6% inferior al presentado en 2017 y 12.1% menaor
a la meta planteada, derivado de que las piantas de tratamiento de agua de las refinerias cle Tula v
Salamanca no estén operando a plena capacidad por faita de mantenimiento.

Evaluacion de los Programas Anuales 2018

Durante 2018, PEMEX cumplid sus metas financieras, presentd una mejora en su balance financieroy
superd la meta de incorporacidn de reservas 3P por descubrimientos. Lo anterior contrasta con las
desviaciones observadas para los niveles de produccién de hidrocarburos, asi como la produccion de
los procesos de refinacion, proceso de gas y petroquimicos.
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Si bien las variaciones de los resuitados con respecto a las metas planteadas tienen miiltinles factores
exiernos, ccmo: varianilidad en tos precios del crudo y gas, fluctuacion en el tipo de cambic, cambios
regulatorics, régimen fiscal, geologia mas compleja v riesgosa, entre otros;, también hubo faciores
internos gue repercutieron en los resuitados.

A continuacion, se detalla la evaluacion de cada uno de los programas para el ejercicic 2018:
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Plan de Negocios

Como se puede apreciar en la tabla anterior, con respecto a los comproimisos establecidos @n el Plan
cde Negocios para 2018, de las siete metas planteadas y con los ajustes correspondientes para el
balance financiero y la produccion de crudo, de acuerdo con lo seflalado en ef PEF y POFAT 2018, se
logro cumplir cuatro de ellas; destacandoc ia mejora en el balance financiero y la incorporacion de
reservas en 22.2% vy 6.4% con relacion a lo programado, respectivamente. Asimismo, 1os resuliaclos en
materia de seguridad industrial y desempefio ambiental presentaron cifras favorables, el indice de
frecuencia de accidentes v las ernisiones de CO, equivalente al aire reportaron reducciones cle 26.5% vy
26.3%, en ese orden.

POFAT 2018

Con respecto al desernpefc de los indicadores operativos en las cadenas de crudo y gas incluidos en
2| POFAT, se reporta el cumplimiento en las siguientes metas: aprovecnamiento cde gas natural, con
una mejora de 0.7% v una disminucién en el consumo de gas secc para PEMEX y sus Empresas
Productivas Subsidiaras por 26.0%

Por otro lado, no se lograron alcanzar las metas de produccion de hidrocarburos ni de produccion de
los procesos de refinacién, procesos de gas y petioquimicos. Lo primero se explica, entre otras causas,
oor la mayer complejidad técnica de los campos; lo segundo se debid, principaiments, al rezago en
mantenimiento e inversion.

Viene a cuenta menciocnar gue continuaron los rezagos en los niveles de produccidn de derivados. E!
nivel de produccion de pef:ro!:'feros mosirdé una desviacion negativa de 43.4% con respecio a lo
orogramado; de manera similar la produccion de etano, gas LP v gas natural reporiaron diferencias
negativas. Por otrc lado, se continda con problemas operativos vy de eficiencia = i as activiclades de

transformacion industrial, lo gue ha in '\neoldo alcanzar el nivel de proceso de crudo v ef rendimiento
de destilados comprometicdo; por lo anterior, paia el cierre de 2018, estos indicadores se desviaron
negativernenie en 45:: Mbd {-41.4%) para el proceso de crudo v en 10% en eI rendirmiento de
destilados.

Con respectc a los resuitados en rnateria de belance comnercial, el volumen de importacion de
gasclinas y diesel aumenid con relacidon a lo programado en 43.5% y 542%, respectivamente;

asirnismo, la exportacion de crudo presentd un incremeanto de 33.3%.

PEF 2018

Miles de millones de pesos (MMM$)* Programado Observado Variacion (%)

INgrescs propios 47233 L3C5 3]
Casto programadle 3912 3816 -28

Balance priraric 3.4 802 912

Ralance financisro -79.4 -618 22

Gasto de servicios personales 952 92 4 -05
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PEMEX continud los esfuerzos en disciplina presupuestal y logrd curnplir con las metas establecidas
en el PEF 2018. Esta mejoia en los resultados v cumpiimiento de metas financieras en 2018, fueron
consecuencia, en gran medida, por las premisas macroeconomicas establecidas en el PEF, al
considerar el precio de la MME en 48.50 US$/b y un tipo de cambio de 18.40 $/US$, en contraste con
los resultados de estas variables en el entoino, las cusles al cierre del afo registraron imejoras al
ubicarse en 51.34 US$/b vy en 19.24 $/US$, respectivarnente.

Se presentaron mejoras en ingresos propios por 133 MMMS$ (31%), una disminucion del gasto
programable por 10.4 MMM$ (-2.6%) v un incremento en el costo financiero por 1.2 MMM$ (10.1%); lo
que dio como resultade un balance primario superior en 91.9% respecto al comprometidco y una
mejora en ef balance financiero de 22.2%.

A pesar de la disminucién de la pérdida en términos de obalance financiero, persiste el déficit en esta
materia, debido principalrmente a que existen rubros de gasto donde se concentia el ejercicio de la
mayor parte del ingresc, impidiendo conservar margenes positivos. Durante 2018, los tres principales
rubros de gasto abarcaron el 97% de los ingresos por ventas, siendo estos impuesios v derechos
(46%), mercancia para reventa {32%) y gasto cerriente (19%). El déficit financiero representd en 2018 &l
3.0% de los ingresos presupuestales, en tanto en 2017 significd el 4.7%.

Para 2018, el gasio de seivicios personales reportd un ahorio con respecto al PEF de 0.9%; no
obstante, asie rubro se ha incrementado en los Gltimos dos afos, al pasar de 781 MMMS$ en 2015 2
841 MMMS$ en 2017 v a 92.4 MMM$ en 2018, donde el princigal compenente corresponde a sueldos v
salarios.

Acciones encaminadas a captura de ahorro

Programc anual de custeridad en ei gasto v uso de recursos 2018

Prcgramadio

Variacion (%)

Se cumplieron las metas establecidas en el Programa anual de austeridad y uso de recursos 2018, al
mostrar una reduccion consolidada de 791 MM$ en el gasto de operacidn correspondiente a servicios
personales.

Por su parte, el ejercicio del gasto corriente presentd un ahorro por 2,233 MM$ con respecto a la meta
planteada en el programa de 4,762 MM$. A nivel de partidas, el rnayor ahorro se presentd en asesorias
y vidticos, con ahorros de 88% y 72%, respectivamente; por su parte, el concepto de arrendamiento
superod el gasto esperado en 60%.
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Implementacion de la estrategia

En materia de exploracion y produccion, la participacion de PEMEX en las rondas de licitacion
significd diversificacion de inversiones v riesgos. A través de migraciones se buscd mejorar el flujo de
efecto v mediante asociaciones complementar la inversidon con capital y tecnologia de socios.
Durante el periodo 2015-2018, PEMEX logrd ia firma de 22 contratos, gue incluyen 14* derivados de las
rondas de licitacion nacionales, donde la empresa gand cerca de una de cada dos ofertas en las que
particiné. En 2018, se llevd a cabo la firma para los contratos adjudicados en la Ronda 2, Licitacién 4 vy
para la Ronda 3, Licitacion 1.

Si bien no se logrd el ogjetivo de migrar 23 asignaciones®, se logrd avanzar en diche procesc. Durante
2018, PEP firmo tres contratos para rnigracion con socio, correspondientes a 1as areas Mision, Ebanoy
Miquetie, y logré ia firma de dos asociaciones en Cardenas- Mora y Ogarrio.

Por su parte, las oportunidades de negocio de procesos industriates y logisticos no lograron
cencretarse de acuerdo con las fechas estimadas, dado que varias de ellas se encuentran en proceso
de definicion y otras se cancelaron.

Entre los avances de las oportunicdades de negocic gue se establecieron en PTRI, se modificd la
estrategiz para ie planta de coquizacion retardada en Tula; asimismo, el proyecto de modernizacion
de las plantas cataliticas-reformadoras {CCRs) en las refinerias de Tulg, Cadereyte y Salamanca, el cual
se dlesarrollaria a través de un contrato de servicios con terceros, requiere una actualizacion a las
oremisas, a la evaiuacion econdmica y al caso de negocio, debido a2 que PTRI rehabilitd las plantas
reformacioras consideradas para esta oportunidad.

Dor su parte, Pemex Logistica {PLOG] se encuentia desarrcliando en asociacion con dos compaiias

priv‘ad i oroyecto Peninsular mediante la sociedad de nropdsito especifico denorninada “Ductos el

Peni‘nsq ar”, al respecio se continla en las negociaciones para la firma del Convenio de Accicnistas, v,

para el caso del Provecto Tolteca, se tuvieron avances en el avaito al terreno por Instituio de
|

i
Adinistracion v Avallos de Bienes Nacionales (INDAABIN), asi corno 2n protocolizar ia subdivision
del terreno con ics autoridades del estado de Hidalgo

De acuerdo con los avances en la ejecucion de ias cporiunidades incluidas en el Plan de Negocics, es
necesario reenfocar los recursos hacia aquellas gue permitan su materializacion de manera efectiva,
rentable v sustentable.

Consideraciones finales
En 2018, PEMEX tuvo una mejcra en su balance financiero, registid por segundo. afio consecutivo una
meicra en EBITDA® v tuve un rendimiento integral positivo. No obstante o anterior, la empresa

continta enfrentando grandes retos pnara fortalecer su posicion financiera y revertir tanto ia caida en
la plataforma de produccidn, como los resultados negativos en transformacion industrial.

4 Incluye la participacion hasta la licitacién | de la Ronda 3

5 Ek, Balam, Boluntika, Sindn, Qgarrio, Rodador, Samaria, Avatsil, Teke!, Utsil, Cardenas, Mora, Kunah, Piklis, Trion, Ayin, Xulum,
Racab, Ku, | um, Malocob y Zaap.

> Utilidad antes de interés, impuestos, depreciacion y arnortizacion, detericro y costo neto del periodo de beneficio a
empleados nelo de pagos de pensiones y servicio meédico.
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Durante 2018, los ingresos de PEMEX fueron mayores a los obtenidos en 2017, pero esie incremento
no se tradujo en una mejora significativa en las finanzas de la empresa debido, en gran medida, al
incremento en el gasto de mercancia para reventa, asi cormo por el nivel de gasto en obligaciones
financierasy fiscales. El nivel de ia deuda consolidlada implica presiones notables en las finamzas de la
einpresa.

Ante los grandes retos gue aun enfrenta PEMEX, resulta de vital importancia redirigir su estrategia
institucional hacia la ejecucidn responsable vy austera del gasto por un iado y, por otro. hacia la
atencion eficiente de mercados rentabies, bajo las premisas de sustentanilidad, seguridad v cuidado
al madio ambiente, fomentando asi la estabilidac y desarrolio del sector.

La reduccidon en términos reales, en el monto de inversidon asignado en el PEF & PEMEX clurante el
periodo de 2012 a2 2018, ha afectado sustantivamente el desempefo de las lineas de negocio de
exploracion v produccion, asi como de transformacion industrial.

En 2018 no se alcanzd fa meta incluida en el Plan de Negocios para produccion de crudo v gas. Sin
embargo, nerramientas como la migracidon de campos gue actualmente se encuentran en el
régimen de asignaciones al régimen de contratos peirmite acceder a mejores términos fiscales,
promoviendo la actividad petrolera en adreas que no habian sido atendidas por falta de
financiamiento o de capacidad en la ejecucion.

Como resuliado de nuevos descubrimientos asociaclos a las actividades de exploracion, asi como por
extension en los limites de aigunos campos, en 2018 se logrd superar la meta de incorporacion de
reservas 3P. No obstante, es necesario enfocar esfuerzos para la materializacion de reservas probadas
(1P).

Con respecto a refinacidn, una ceonstante reduccion en la inversion en asta linea de ne g ios derivd
en rezagos en acciones de mantenimisnto y rehabilitacion, cuyas consecuencias princip
disrninucionas en la capacidad de procesamiento. Por lo anterior, se debe realizar un esh
mejorar la infraestructura existente, 2 fin de alcanzar niveles satisfactorios de refinacién, confiabilidad
¥ COSLOS.

En materia de logistica, PEMEX debe de enfocarse en mercados orioritarios, como lo es
alrnacenamiento para fortalecer su posicion, asi corno robustecer las medidas para crevenir y
combatir e! robo de cornbustibles. En el caso de los petroquimicos, la falta de materia prima
representa un reto para PFER y PETL

!

Por su parte, la confiabilidad operacional a lo largo de toda ia cadena de valor ha presentado una
brecha cada vez mas imporianie en el tiempe, en tai sentido, es indispensable que se fortaiezca la
asignacion de recursos a tarsas de manienimiento y la planeacion de rehabilitacicnes a la
infraestructura existente.

El Consejo de Administracion seguira viendo por los intereses de Petrdleos Mexicanos, asegurando el
cumplimiento de la legislacion y ef marco regulatorio vigente. Las decisiones del Consejo seguiran
apostando por ia generacion de valor, asi como por el cumplimiento de las metas del Plan de
Negocios v del resto de los programas operativos, de estrategia y de ahorro, que permitan fortalecer
la posicion competitiva de la empresa en el sector.
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1.2 Informe Anual de Petrdleos Mexicanos, Empresas Productivas Subsidiarias y Empresas
Filiales correspondiente al ejercicio 2018.

Con fundamento en los articulos 13, fracciones XVII y XXIX, y 113, de la
Ley de Petréleos Mexicanos, el Consejo de Administracion aprobd el
Informe Anual de Petrdleos Mexicanos, sus Empresas Productivas

Subsidiarias y Empresas Filiales, correspondiente al ejercicio 2018.

Lic. Alejandro Morales Becerra
Secretari

Av. Mavina Nacioaal No, 329, Piso 44 Torre Ejecutiva, Col. ¥eronica Anzures, Aleaidia Miguel Hidalgo,
C.P. 11300. Ciudad de México.



